
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Школа № 132 
городского округа город Уфа Республики Башкортостан^

ПРИНЯТО

Педагогическим Советом 
МАОУ Школа №132 
« А <?» Ь 2023 
Протокол № /

СОГЛАСОВАНО

Директор

Управляющим Советом 
МАОУ Школа №132 
« 41» &А2023
Прртокоп № JT_____

uLQU'ff' Л.Ф. Халиуллина

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 
2023-2024

2023



Содержание

1. Введение...................................................................................................................2
2. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития...................3
3. Цели и задачи развития............................................................................................10
4. Меры и мероприятия по достижению цели развития...........................................12
5. Лица, ответственные за достижение результатов.................................................12



1. Введение

1.1. Общие сведения об образовательной организации

Наименование образовательной 
организации

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
Школа № 132 городского округа город Уфа Республики 
Башкортостан (МАОУ Школа № 132)

Руководитель Бильман Станислав Викторович
Адрес организации 450095, Республика Башкортостан, г.Уфа, ул.Левитана, д.24, 

корпус 2
Телефон,факс 287-13-20
Адрес электронной почты schoo 1 -13 2-ufa(n),yandex. ru
Учредитель Администрация городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан
Дата создания 1993 год
Лицензия Л035-01198-02/00622633 от 24.10.2022 года
Свидетельство о 
государственной аккредитации

от 11.11.2022 02А02 №0001145, бессрочно

1.2. Нормативные документы, на основании которых осуществляется деятельность 
образовательной организации

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской
Федерации».

2. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие 
федерального государственного образовательного стандарта начального общего 
образования».

3. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта основного общего образования».

4. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 №413 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта среднего общего образования».

5. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 №287 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта основного общего образования».

6. Приказ Минпросвещения от 22.03.2021 №115 «Об утверждении Порядка
организации и осуществления образовательной деятельности по основным 
общеобразовательным программам — образовательным программам начального 
общего, основного общего и среднего общего образования».

7. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 
воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержденные 
постановлением главного санитарного врача от 28.09.2020 № 28.

8. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 
безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», 
утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.01.2021 № 2.

9. СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 
содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов 
социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения 
новой коронавирусной инфекции (COVID-19)», утвержденные постановлением 
главного санитарного врача от 30.06.2020 № 16.

10. Устав МАОУ Школа № 132

1.3. Приоритетная цель
Создание благоприятных социально-педагогических условий, обеспечивающих позитивное 
развитие школы, ориентированное на удовлетворение потребностей учащихся, педагогов, 
родителей, иных социальных партнеров в качественном образовании, доступном для всех 
учащихся, путем обновления содержания образования и педагогических технологий, развития 
практической направленности образовательных программ



1.4. Миссия школы
Миссия МАОУ Школа № 132 — создание наиболее благоприятного образовательно

воспитательного пространства для получения школьниками качественного образования, 
способствующего развитию и социализации всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся 
в коррекции, с учетом их склонностей и способностей.

Разработка Концепции развития проводилась с учетом анализа рискового профиля 
школы и выбором приоритетных направлений работы. В 2022 году МАОУ Школа № 132 
вошла в Федеральный список школ с низкими образовательными результатами (ШНОР) 
по итогам ВПР и РИА за 2022 год.

2. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития
МАОУ Школа № 132

2.1. Кадровый профиль школы
Показатель Количество

Общее количество педагогических работников 30

Образование высшее педагогическое 28

Образование незаконченное высшее 2

Количество молодых учителей (до 35 лет) 6

Количество педагогов пенсионного возраста 5

Педагогический стаж

— до 5 лет 6

— 6-10 лет 5

— 11-20 лет оJ

— 21-30 лет 8

— более 30 лет 8

Квалификационная категория

— высшая 20

— первая 6

— соответствие занимаемой должности 2

Награды

— Почетный работник сферы образования РФ 3

— ведомственные награды 2

— региональные награды 6

Педагоги Школы систематически повышают свой профессиональный уровень по 
разным направлениям работы (учитель- предметник, классный руководитель, работа с детьми 
ОВЗ), готовы работать в инновационном режиме, участвуют в конкурсах профессионального 
мастерства, публикуют опыт работы в методических журналах, открытых источниках 
информации.

С целью обеспечения качественного образования детей с ОВЗ в школе организована 
служба психолого- педагогического сопровождения: социальный педагог, тьютор, педагоги- 
психологи, логопед, дефектологи. Но имеющихся ставок в школе данных специалистов 
недостаточно.



Для осуществления более качественного психолого- педагогического сопровождения 
детей с ОВЗ необходимо расширение штата специалистов с 1.09.2023г.: педагоги- психологи, 
логопеды, дефектологи, увеличение ставки социального педагога

2.2. Контингент школы

Численность контингента МАОУ Школа № 132 характеризуется увеличением 
контингента обучающихся на уровне ООО и СОО. Ежегодно в школе увеличивается 
количество обучающихся с ОВЗ, инвалидов. К сожалению, не все родители во время 
соглашаются с рекомендациями школы пройти ПМПК с ребенком, поэтому у многих 
обучающихся даже к 8-9 классу не сформированы полностью навыки самостоятельной работы, 
отсутствие мотивации к обучению.
Данные о численности обучающихся за 4 года представлены в таблице 1.

Таблица 1. Численность обучающихся по уровням образования
Уровень

образования Всего детей Количество детей, 
обучающихся по ООП

Количество детей, 
обучающихся по АОП

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
ООО 228 266 294 151 185 198 77 81 100
СОО 57 95 77 57 95 77 0 0 0
Всего 285 361 375 208 280 275 77 81 100

На конец 2022 года в МАОУ Школа №132 обучалось 100 обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья (далее -  ОВЗ), в том числе 13 инвалидов, что 
составило 27 % от общего количества обучающихся, что на 3 процента больше , чем в 
прошлом учебном году на аналогичный период. В 2022 году увеличилась доля обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья с 24,3% до 28%.В МАОУ Школа№132 ежегодно 
увеличивается количество детей 7 и 8 вида( У О и РАС)

□ общеобразовательные классы
□ инклюзивные классы
□ коррекционные классы

Отмечается повышение количества выпускников 9-х образовательных и 
коррекционных классов и наблюдается снижение доли выпускников основного общего 
образования, продолжающих обучение на уровне среднего общего образования школы, за три 
года. Эта ситуация приводит к нестабильности численности обучающихся 10-11-х классов , в 
которых в основном обучаются дети со всего Демского района г.У фа. Выбор образовательных 
стратегий выпускников 9-х классов определяется не только на основе внутришкольных 
факторов, но и на основе социальных тенденций: доступность среднего и высшего 
образования, доход семьи, а также профессиональное самоопределение или неопределенность 
в выборе будущей профессии выпускника. Вопросы сохранения и увеличения контингента 
обучающихся находятся в поле зрения администрации школы.



Таблица 2. Социальный паспорт школы

2017-18 2018-19 2019-20 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Количество 

неполных семей 64 79 75 74 88 116

проживают с 
матерью 21 41 43 62 34 37

проживают с отцом 3 4 4 4 3 4
Сироты, опекаемые 2 6 4 6 7 7

Дети инвалиды 2 2 7 9 10 13
Учащихся из 

многодетных семей 37 32 36 37 60 62

Учащихся из 
малообеспеченных 

семей
38 27 18 26 41 51

Неблагополучные
семьи 8 11 7 4 5 о3

Таблица 3. Социальное благополучие образовательной среды

Учебный год Всего обучающихся Всего состоящих на 
ВШУ

ОДН

2017-18 285 16 5
2018-19 270 13 7
2019-20 282 10 6

2020-2021 289 10 9
2021-2022 361 11 10
2022-2023 375 10 5

В 2022 году в школе обучалось более 30 % детей из неполных семей, из многодетных 
семей более 16%, 3,5% детей -инвалиды, 2% -дети под опекой, 14%-дети из
малообеспеченных семей (увеличение), 0,8%-дети из неблагополучных семей.

Наблюдается тенденция к увеличению количества обучающихся из малообеспеченных 
семей (показатель увеличился с 11,3 % в 2021 году до 13,7% в 2022 году). Увеличилась доля 
обучающихся, воспитывающихся в неполных и многодетных семьях. Нет значительной 
положительной динамики снижения количества обучающихся, состоящих 
на внутришкольном учете. В 2022 году снизилось количество детей, состоящих в ОДН на 
50% процентов , кроме того , отрицательная динамика— в сокращении количества семей, 
состоящих на внутришкольном учете.

2.3. Образовательная деятельность
Основным видом деятельности школы является реализация основных общеобразовательных 
программ.
В 2022/23 учебном году МАОУ Школа №132 реализует образовательные программы:

• основную образовательную программу основного общего образования
в соответствии с требованиями ФГОС ООО, утвержденного приказом Минобрнауки 
от 17.12.2010 № 1897;

• основную образовательную программу основного общего образования
в соответствии с требованиями ФГОС ООО, утвержденного приказом 
Минпросвещения от 31.05.2021 № 287.

• основную образовательную программу среднего общего образования в соответствии 
с требованиями ФГОС СОО, утвержденного приказом Минобрнауки от 17.05.2012 
№413;

• адаптированную основную образовательную программу начального общего 
образования для детей с ЗПР (вариант 7.1)



• адаптированную основную общеобразовательную программу основного общего с 
У О ( (вариант 8,1)

Все программы образуют целостную систему, основанную на принципах непрерывности, 
преемственности, личностной ориентации участников образовательного процесса.

Результаты успеваемости за три года свидетельствуют о стабильном понижении качества 
как по отдельным предметам (русский язык, математика), так и по всем предметам учебного 
плана.

Таблица 4. Сведения об успеваемости и качестве обучения (%)

уровень образования 2019-2020 2020-21 2021-22
успеваемость ООО 91,5 92,41 91

с о о 98 87,72 94
по школе 95 91,5 92

качество ООО 27 30,4 26
с о о 39 35,1 31

по школе 33,2 32 27,2

Качество понизилось в 2021/22 учебном году на 5,2%. По-прежнему остро стоит 
проблема показателя -  дети, завершившие учебный год (2021-22) «с одной «3»-15 
обучающихся. Если сравнивать результаты освоения обучающимися программ основного 
общего образования и среднего общего образования по показателю «качество» в 2022 г. с 
результатами освоения обучающимися программ основного общего образования и среднего 
общего образования по показателю «качество» в 2021 г, то можно сделать вывод, что процент 
обучающихся, окончивших на «4» и «5», уменьшился на 4,8%. Это объясняется тем, что в 
течение 2 полугодия 2021-22 уч.года прибыло много новых обучающихся из других школ 
района. Результаты освоения учащимися программ среднего общего образования по 
показателю «качество» в 2022 учебном году уменьшились на 4,1% (в 2021 г. количество 
обучающихся, которые окончили полугодие на «4» и «5» было 35,1%).

Сравнение успеваемости обучающихся в 2022 году с результатами 2021 года на уровне 
основного общего и среднего общего образования выявило достаточно не всегда стабильные 
результаты из-за постоянного пополнения контингента обучающихся.

Качественные результаты имеют тенденцию к снижению на протяжении последних 
двух лет, что также подтверждается при проведении внешней оценки качества образования. 
Результаты ВПР по математике резко снизились за два года.
Таблица 5. Сравнительный анализ результатов ВПР с результатами академической 
успеваемости. Русский язык_________________________________

Класс
Итоги III четверти Качество

знаний

Итоги ВПР
Качество

знаний

«5» «4» «3» «2» «5» «4» «3» «2»

6а 1 10 19 2 34,3 1 6 10 5 32

7а 1 8 18 4 30 6 4 7 4 47,6

8а 2 7 14 оо 36,6 0 7 8 п
J 38,8

8в 0 5 11 4 25 0 1 6 2 11,1

9а 0 10 13 2 40 2 10 6 о
J 57

9в 0 4 .17 ->о 16 0 7 8 5 35



Таблица 6. Сравнительный анализ результатов ВПР с результатами академической 
успеваемости. Математика

Класс
Итоги III четверти

Качество

знаний
Итоги ВПР

Качество

знаний

«5» «4» «3» «2» «5» «4» «3» «2»

5а 1 12 15 3 46 0 4 12 4 20

6а 1 12 13 3 50 0 8 15 5 27,5

8а 1 10 13 2 42 1 о3 12 5 20

8в - 4 4 1 44 - о3 5 1 30

Анализ результатов государственной итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов 
за последние три года показал, что 100 процентов выпускников 11-го класса достигли 
положительных результатов в форме ЕГЭ по русскому языку. Выпускники 9-х классов 
по математике имеют неудовлетворительные результаты на ОГЭ в основной период (42%)

Таблица 7. Результаты ОГЭ

Предметы 2020 2021 2022 Предметы
<Т1—
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100
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Обгцествознание 71 100 Обществозна
ние

71 100

Биология
Химия 25 100

Биология
Химия

0
25

Физика 2,5 100 Физика 12,5

10
100
100

История История 0 0
География 87,5 100 География 87,5 100
Информатика 8,3 100 Информатика[8,3 100
Английский язык Английский

язык
0

Таблица 8.Результаты основного государственного экзамена в 2021 году
по пятибалльной шкале

Предметы Количество 
сдавших (чел.)

Средний балл Максимальный балл

Русский язык 24 4 5
Математика 24 о

___________  J  jL  ____________ 4 j



обществознание 17 3,1 4
география 15 3,5 4
история 1 3 3

информатика 2 3 3
физика 1 3 3
ХИМИЯ 4 3 4

биология 8 3 4 ______ !

Таблица 9. Успеваемость и качество в 9-х классах
2019-20 2020-21 2021-22

овз Общеобразоват.
классы

ОВЗ общеобразоват.
Классы

ОВЗ общеобразоват.
классы

успеваемость 100 100 100 100 100 100
качество 12,4 35,7 9,9 33 23 22

Анализ данных показывает, что уменьшилось число учеников (на 11 %), которые 
закончили 9 класс на «4» и «5» в сравнении с итогами прошлого года в общеобразовательных 
классах.

Все обучающиеся, которые сдавали ГИА аттестаты об основном общем образовании 
получили, была не допущена до ГИА 1 ученица.

ТаблицаЮ. Результаты ЕГЭ

Предметы 2020 2021 2022
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Русский язык ЕГЭ 70.3 100 77,3 100 100 96,7
Русский язык ГВЭ - - 26,7 80 - -

Математика 
(базовая) ГВЭ

0 0 22,7 60 70 95,7

Математика
(профиль)

29,7 72,7 50 82 30 77,8

Биология 19 58 13,6 100 20 83,4
Химия 10,8 50 9 100 6,6 100
Литература 2,7 100 4,5 100 - -

Обществознание 45,9 82,4 31,8 86 40 75
Физика - 5,4 50 13,6 100 6,6 100
История 13,5 60 13,6 66 - -

География - - - - - -

Английский язык 2,7 0 4,5 100 3,3 100
Информатика и ИКТ 2,7 100 13,6 50 10 33,3
Таблица!!. Результаты ЕГЭ выпускников 11 классов за 3 года ( по баллам)

Предметы
Средний 

балл 19/20 
уч. год

Максимальн 
ый балл 

19/20уч.год

Средний 
балл 20/21 

уч. год

Максимальн 
ый балл 

20/21 у ч. год

Средний 
балл 21/22 

уч. год

Максимальн 
ый балл 

21/22. год
Русский язык 63 78 65 84 57,5 85
Литература 65 65 77 77 - -

Английский язык - - 54 54 74 80
Физика 50 70 56 83 50 51
История 37 56 45 51 - -

Обществознание 47 62 61 81 49 72



Биология 36 51 45 52 42 67
Химия 37 59 43 48 44 48
География - - - - - -

Математика
(профиль)

39 72 51 76 51,7/40,2 68

Математика
(база)ГВЭ

0 0 2,8 4 4 5

Информатика 42 42 44 53 33 64

По сравнению с 2021 годом успеваемость и качество по отдельным предметам 
изменилась. В 2022 году повысился средний балл по химии на 1 балл, по английскому языку 
на 20 баллов. По математике профильной средний балл остался прежним без учета тех. кто 
пересдавал базу, с учетом тех, кто написал профиль на «2» средний балл составил 40,26. По 
остальным предметам средние баллы понизились по биологии на 3 балла,по обществознанию 
на 12 баллов, по русскому языку на 7,5 баллов, по физике на 6 баллов.

Набрали ниже минимального количества баллов: по обществознанию 3 обучающаяся 
25 % от числа сдававших), по математике (профильной)- 2 обучающихся (22.8%) от 
сдававших, по биологии 1 обучающийся (16,6% от сдававших), по информатике 2 
обучающихся (66,6%).

Повысились максимальные баллы по биологии с 52 до 67 б., по русскому языку с 84 
до 85 баллов, по английскому языку с 54 до 80 б, по информатике с 53 до 64 б.

Понизились максимальные баллы по обществознанию с 82 до 72 баллов, по 
математике (профиль) с 51 до 40 б. с учетом тех, кто не сдал с первого раза профиль и затем 
пересдавал базу, по физике с 83 до 51 б.

2.4. Материально-технические условия

Материально-технические условия, созданные в МАОУ Школа № 132 соответствуют 
санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, требованиям ФГОС. Материально- 
техническое обеспечение школы оставляет желать лучшего, чтобы реализовать в полной мере 
образовательные программы. Здания и объекты организации оборудованы техническими 
средствами безбарьерной среды для передвижения обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья

Материально-техническая база МАОУ Школа № 132 требует обновления. Здание 1939 
года постройки, требует капитального ремонта или реконструкции. Школа ожидает 
реконструкции на протяжении уже нескольких лет, поэтому школу не внесли в ЦОР.

В школе оборудованы 15 учебных кабинетов, которые оснащены устаревшей 
мультимедийной техникой и устаревшими ноутбуками и старой мебелью. В 2022году школа 
своими средствами подготовила 3 новых кабинета к новому учебному году , кабинеты 
оборудованы не полностью. Нехватка специализированных кабинетов, помещений и учебно
лабораторного оснащения (кабинеты физики, биологии, химии, информатики) 
образовательной деятельности отрицательно сказывается на качестве реализации 
образовательных программ в полной мере.

Мониторинг состояния материально-технической базы школы показывает 
необходимость обновления:
-недостаточно укомплектованы современной ученической мебелью учебные кабинеты;
- образовательная организация нуждается в пополнении фонда методической литературы, 
соответствующих ФГОС.
- ухудшение физического состояния и старение компьютерного оборудования и 
оргтехники;

Вышеуказанные трудности постепенно решаются в образовательной организации, 
хотя не так быстро, как этого хотелось. Это связано с недостаточным финансированием 
образовательной организации и невозможностью содержать и постоянно обновлять 
необходимое оборудование, пополнять материально-техническую базу.

Таким образом, можно сделать выводы:
1. В школе работают высокопрофессиональные педагоги, осуществляющие 

образовательную деятельность по разным общеобразовательным программам.



2. Контингент обучающихся в МАОУ Школа №132 постоянно пополняется новыми 
обучающимися, в течение учебного года , что усложняет учебный процесс.

3. Наблюдается уменьшение доли обучающихся, совершающих противоправные 
проступки

4. На основе мониторинга, проведенного в феврале -марте 2023 г выявлены 
рисковые профили
1. Низкий уровень оснащения ресурсами и кадрами образовательной организации
2. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности (высокая доля 
обучающихся с ОВЗ и обучающихся из малообеспеченных и многодетных семей)

3. Цели и задачи развития МАОУ Школа № 132

Рисковое
направление

Цель Задачи Действия

Низкий уровень 1. Создание 1. Проанализировать 1 .Внутренний аудит
оснащения современных состояние материально- материально
ресурсами и условий для технической базы: определить технической базы.
кадрами обучения и необходимый перечень Составление перечня
образовательной воспитания оборудования и средств необходимого
организации обучающихся обучения с учетом оборудования и

через обновление результатов мониторинга средств обучения с
материально 2.Повысить оснащенность учетом результатов
технического материально-технической мониторинга
оснащения, базы школы к концу 2024г 2.Приобретение
которое влечет за 3. Разработать план по компьютеров,
собой изменение преобразованию школьной оргтехники,
содержания и рекреации в зону отдыха к оснащение новых
повышение началу 2023-2024 учебного кабинетов
качества года; оборудованием и
образовательного 4. Изучить внутренние мебелью
процесса. кадровые ресурсы школы. (кабинет зам.дир. по
2. Устранение к Обеспечить ВР, кабинет
1.09.2024 году Профессиональную дефектолога, каб
кадрового дефицита переподготовку №16, №17)
за счет привлечения имеющихся кадров по 3. Создание новых
молодых отдельным направлениям с интерьеров учебных
специалистов, учетом их желаний. кабинетов и
осуществление 5. Вести регулярную помещений школы
профессиональной профориентационную 4. Приобретение
переподготовки работу с обучающимися спортивного
учителей и 9-11 классов, направленную инвентаря для
проведение на выявление детей, имеющих качественного
профориентационной склонность к проведения занятий
работы со педагогическому труду, по внеурочной
старшеклассниками. заключение с ними в деятельности для

дальнейшем целевых 
договоров на обучение с 
целью получения профессии 
«учитель».

обучающихся с ОВЗ 
5. Взаимодействие 
образовательной 
организации с 
высшими
профессиональными 
учреждениями, 
реализующими 
подготовку студентов 
по педагогическим 
специальностям



Высокая доля 
обучающихся с 
рисками учебной 
неуспешности

1. Снижение доли 
обучающихся
с рисками учебной 
неуспешности к 
концу 2023-2024 
уч.года за счет 
создания условий для 
эффективного 
обучения и 
повышения 
мотивации 
школьников к 
учебной 
деятельности
2. Создание 
эффективного и 
устойчивого 
развития 
культурного и 
образовательного 
пространства 
детей с ОВЗ, 
которое будет 
способствовать 
личностному 
росту ребёнка на 
основе
формирования
ключевых
компетентностей
учащихся

1. Выявить причины учебных 
затруднений обучающихся и 
организовать работу по их 
преодолению .
2. Развивать
и совершенствовать 
профессиональные 
компетенции педагогов 
с учетом тенденций развития 
современного образования 
и основных подходов 
к воспитанию и развитию 
детей с различными 
образовательными 
возможностями.
3. Совершенствовать систему 
психолого-педагогического 
сопровождения учебного 
процесса детей с ОВЗ и 
имеющих трудности в 
обучении
4. Наладить взаимодействие 
между семьей и школой с 
целью организации 
совместных действий для 
решения проблемы 
успешности обучения

1. Диагностика 
специалистами СПС 
обучающихся с 
рисками учебной 
неуспешности
2. Разработка и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов по работе 
с обучающимися с 
трудностями в 
обучении.
2.Организация 
наставничества как 
инструмента 
поддержки 
обучающихся с 
трудностями в 
обучении.
3. Реализация 
программ внеурочной 
деятельности для 
ликвидации пробелов 
по «западающим» 
темам.
4. Организация 
дополнительных 
занятий по учебным 
предметам со слабо 
мотивированными 
обучающимися
5. Психологическая 
поддержка 
обучающихся с 
трудностями в 
обучении (беседы, 
консультации, 
трениниги)
6. Повышение 
квалификации 
педагога- психолога, 
учителей -  
предметников на 
курсах повышения 
квалификации по 
вопросам 
организации 
поддержки 
обучающихся с 
трудностями в 
обучении
7. Проведение 
обучающих 
семинаров для 
молодых педагогов 
«Особенности работы 
с детьми -



инвалидами, детьми
овз»
8. Проведение 
регулярного лектория 
для родителей ОВЗ и 
для родителей с 
рисками учебной 
неуспешное™ с 
целью повышения 
уровня правовой и 
психолого
педагогической 
грамотности

4.Меры и мероприятия по достижению целей развития

Низкий уровень оснащения ресурсами и кадрами образовательной организации
Для решения поставленных задач по оснащению МАОУ Школа №132 педагогическим 

кадрами провести мониторинг кадровых потребностей и внутренних резервов, 
мотивировать педагогов школы на дополнительную специализацию через 
профессиональную переподготовку, организовать прохождение профессиональной 
переподготовки , а также привлекать в школу молодых специалистов, непосредственно 
обращаясь в ВУЗЫ г. Уфа.

Для создания нового интерьера рекреации школы создать рабочую группу из 
творческих учителей и подготовить эскизы. С целью улучшения материально- технической 
базы новых кабинетов обратиться с письмом в районный отдел образования для содействия 
в выделении денежных средств на приобретение мебели , компьютеров и оргтехники.

Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
Для реализации поставленных задач педагоги МАОУ Школа №132 продолжат 

прохождение повышения квалификации в соответствии с обновленными ФГОС , по работе 
с детьми с ОВЗ , а также прохождение КПК как классные руководители .особое внимание 
будет уделено работе по самообразованию педагогов над своими темам самообразования. 
Специалисты социально- психологической службы школы разработают темы лектория для 
родителей детей ОВЗ и родителей, чьи дети стоят на различных видах учета и начнет 
реализацию данного лектория с мая 2023г.

Продолжится сотрудничество с реабилитационными центрами г.Уфа для
оздоровления детей ОВЗ.

Учителя- предметники каждого методического цикла разработают планы работы с 
обучающимися , имеющими трудности в обучении и ИОМЫ. Занятия внеурочной 
деятельности также будут направлены на ликвидацию пробелов в знаниях по предметам у 
обучающихся , имеющих трудности в обучении.

С целью повышения учебной мотивации продолжится проведение предметных недель 
по циклам в течение учебного года, реализация проектной и исследовательской работы у 
обучающихся 5-11 классов , а также вовлечение обучающихся в различные олимпиады, 
конкурсы по предметам

5. Лица, ответственные за достижение результатов
Настоящая Концепция программы развития ориентирована на определение для 

образовательной организации среднесрочной программы мероприятий, нацеленной на 
развитие кадрового потенциала, повышение качества образования, обеспечение ресурсов для 
достижения улучшений.



Директор:
Разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной 
организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль 
перехода школы в эффективный режим работы;
- определяет формы и методы управления реализацией программы;
- несёт ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию 
программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на её 
реализацию;
-обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников 
образовательного процесса;
- укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и 
приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;
- управление бюджетом;
- организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях 
проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.

Заместители директора по учебно-воспитательной, научно- методической и 
воспитательной работе:
- системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их 
разрешение;
- разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
- организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества 
участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогических 
работников, социальных партнёров);
-организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование 
компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального 
самоопределения учащихся;
- оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития 
педагогических работников;
- развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение 
и распространение передового опыта;
- организация взаимопосещений уроков, внеурочной деятельности с последующим 
самоанализом и анализом достигнутых результатов;
- анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;
- текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагогические работники:
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
- проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения обучающимися 
учебной программы;
- проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;
- повышение профессиональной квалификации и компетентности работе с разными 
категориями обучающихся: освоение новых образовательных технологий, активных 
методов обучения и др.;
- активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных 
ситуаций и др.;
- сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно
профессионального маршрута;
- активное использование в педагогической деятельности материалов виртуального 
кабинета, сайта школы;
- разработка индивидуального плана развития.
Классный руководитель:
- информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного 
процесса;
- оказание психолого-педагогической поддержки обучающимся;
- организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской 
общественности, социальных партнёров по выстраиванию обучающимися 
образовательного маршрута;



- проведение рефлексии собственной деятельности обучающихся;
- морально-эмоциональная поддержка учеников, родителей (законных представителей);
- сопровождение формирования портфолио личных достижений обучающихся. 
Педагоги-психологи:
-реализация психологической поддержки участников образовательного процесса 
(обучающихся, педагогов, родителей);
- разработка и реализация программы (цикла занятий) по психологической подготовке 
учащихся к ГИА; -
- выявление обучающихся, имеющих личностные и познавательные трудности при 
подготовке и сдаче ГИА, возможно на протяжении всего обучения в школе;
- оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом 
самочувствии;
- обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих 
психологических особенностей и возможностей для успешного обучения и развития;
- организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического 
консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой 
психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе 
обучения;
-организация коррекционно-развивающей работы:
1) Развитие познавательной сферы обучающихся: внимания, памяти, мышления, 
воображения и т.д.
2) Снятие тревожности, формирование адекватной самооценки.
3) Развития произвольности, навыков самоорганизации и самоконтроля.
4) Обучение способам релаксации и снятия эмоционального и физического напряжения.
5) Повышение сопротивляемости стрессу.
6) Актуализация внутренних ресурсов.
- проведение психологической профилактики, направленной на предупреждение 
возникновения явлений дезадаптации обучающихся, трудностей в интеллектуальном и 
личностном развитии, организацию восстановительных мероприятий, а также 
осуществление мероприятий по управлению психическим состоянием (обучение 
психической саморегуляции;
-формирование уверенности в своих силах; выработка навыков мобилизации в стрессе; 
развитие творческого потенциала), разработку конкретныхрекомендаций 
педагогическим работника, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, 
обучения и развития.
- проведение семинаров с элементами тренинга для педагогических работников;
- участие в подготовке и проведении родительских собраний, лектория для родителей с ОВЗ 
и родителей обучающихся , испытывающих трудности в обучении;
- проведение консультативной работы с обучающимися, педагогами, родителями;
- участие в разработке модели психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся; проведение опросов, диагностики с целью определения эффективности 
работы.


